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Population SYMEVAD au 01/01/2019

CAD 151 307
CAHC 126414
Osartis-Marguion 42442
Total SYMEVAD 320 163

Le SYMEVAD a été créé par arrété préfectoral
du 29 décembre 2006. Il regroupe Douaisis
Agglomération, la Communauté
d’Agglomération Hénin-Carvin et la
Communauté de communes OSARTIS qui ont
transféré leurs compétences traitement des
déchets ménagers et assimilés au SYndicat
Mixte d’Elimination et de VAlorisation des
Déchets au ler janvier 2007.

Au 1¢ janvier 2014, les Communautés de
Communes Osartis et Marquion ont fusionné
pour donner naissance a la Communauté de
Communes OSARTIS-MARQUION.

La compétence traitement du secteur « ex CC
Marquion » a été transférée au SYMEVAD qu’au
ler janvier 2018, représentant 11 448 habitants
supplémentaires

La compétence «haut de quai» des
décheteries de la CAD a été transférée au
SYMEVAD le 1er avril 2018.

Le SYMEVAD, fort de ses 98 communes et de ses
320 163 habitants, a pour mission d’organiser et
de mettre en ceuvre une politique ambitieuse
et moderne de prévention, de valorisation et
de traitement des déchets ménagers.

Le SYMEVAD mutualise et construit de
nouveaux eéquipements de valorisation des
déchets tout en mutualisant les colts. Ce
regroupement des moyens et des énergies
permet au Syndicat de mettre en place un
dispositif complet et performant visant & une
valorisation maximale des déchets tout en
intégrant une démarche volontariste au niveau
Haute Qualité Environnementale et du
Développement Durable.
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Le SYMEVAD exerce une compétence unique a savoir le traitement des déchets
ménagers en lieu et place des agglomérations membres.
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La gestion du traitement des déchets collectés dans
., les trois agglomérations membres, en optimisant
I'exploitation des équipements existants ou en ayant
recours a des prestataires de traitement extérieurs.

L'organisation et la mise en oceuvre d'une nouvelle
politique de valorisation des déchets ménagers, a
" | travers le développement et la réalisation de
nouveaux equipements performants et respectueux
de I'environnement.

, La réduction des déchets a la source par la
prévention de la production des déchets.
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Deux grandes instances rythment la vie du Syndicat : le Comité Syndical et le bureau
Syndical présidés par Martial VANDEWOESTYNE.

Monsieur VANDEWOESTYNE est Président du SYMEVAD depuis sa
création.
Il est 1er Vice-Président de la Communauté d’Agglomération du Douaisis
en charge :
-des déchets,
-de I’Energie (consommation, énergies renouvelables,
thermographie, Plan climat énergie territorial, CEE),
-de I’Environnement (bruit air, risques technologiques),
-du Développement durable.
Il est Maire de la ville de Lambres-lez-Douai.

50 membres : 25 titulaires, 25 suppléants.

Il prend les décisions principales et fondatrices du SYMEVAD.

4 Comités syndicaux ont eu lieu en 2019.

51 Délibérations actées sur I'exercice 2019.

8 membres : le Président + 7 Vice-Présidents.

Il prend les décisions relatives au fonctionnement du
SYMEVAD pour lesquels il a recu délégation et prépare les
dossiers a présenter au Comité Syndical

6 Bureaux Syndicaux ont eu lieu en 2019.

8 Décisions du bureau a été actée en 2019.
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gestion des déchéteries de Sin le Noble et de
Roost-Warendin par La Société Suez
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Le service Exploitation gere le suivi de I’ensemble des
équipements de traitement existants, contréle I’exécution des
contrats de prestation et fait les déclarations auprés des
organismes agrees

Le service « décheteries » gere I'activité du « haut de quai »
des décheteries du Douaisis Agglo et en particulier la gestion
des personnels en régie

Le service Développement pilote la création des nouveaux
outils de traitement et de valorisation des déchets du
SYMEVAD.

Le service Prévention des Déchets est chargé de piloter
I’ensemble des opérations de I'appel a projet Territoire Zéro
Déchet Zéro Gaspi.

Le service Juridique a en charge la gestion administrative, a
savoir la passation et le suivi administratif des marchés pubilics,
les affaires juridiques, la réalisation des actes administratifs et
des documents de travail des élus.

Le service Comptabilité se charge du suivi et du respect du
budget voté par le Comité Syndical, il mandate les factures,
émet les titres, établit les payes...

Le service Communication réalise les opérations de
communication du Syndicat.

Le service Intendance se charge de la gestion du petit
matériel ainsi que de I’entretien des locaux du SYMEVAD et du
centre de tri.
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L’activité « déchéterie » est scindée en deux,

- le haut de quai qui reste de la compétence
de la CAHC et d’Osartis-Marquion et du
Symevad pour les décheteries de la CAD
depuis les 1* avril 2018

- -le bas de quai qui est de la compétence du
SYMEVAD pour toutes les déchéteries

19
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L’organisation des collectes sur les trois territoires peut étre scindée en 6 filieres différentes
de traitement :

— tri et recyclage des emballages et des papiers/cartons.

— tri et recyclage du verre.

traitement des déchets végétaux.

traitement des encombrants.

traitement des déchets issus des décheteries.

— traitement des ordures ménageres résiduelles.
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Le centre de tri a réceptionné 19 142 tonnes de déchets sélectifs issues des
collectes en porte a porte sur le SYMEVAD ainsi que 1 364 tonnes des cartons issues de la
collecte vespérale et des déchéteries.

Sur ces 20 506 tonnes, 16 180 tonnes ont été recyclées de la maniére suivante :

, Société
0
acier 680 658 + 3.30 % Paprec France
Bouteilles, S &t
flaconnages ociete
et films 2271 2 360 -3.80 % B France
plastiques
Journaux - -
magazines et
et gros de 8 276 7 875 +5.10 % DEROO France
magasin
Cartonnettes s 24z 70%
et briques 4 894 4 970 - 1.50 % socleis France
alimentaires Deroo 30% export
Aluminium 59 64 -7.80 % ol France

3943 tonnes de refus de tri ont été traitées sur le TVME, c’est-a-dire des erreurs de tri de I’habitant
cela correspond a 19.58 % des tonnages triés sur le centre de tri.
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Synthese des déchets sortis du centre de tri en 2019 :

En 2019, le tonnage entrant au centre de tri issu du ramassage en porte a porte des
déchets recyclables sur le territoire du SYMEVAD a augmenté de 0.95%, ily a eu plus de
déchets envoyés dans les filieres de recyclages (+1.70%).
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Le SYMEVAD a valorisé 10 423 tonnes d’emballages en verre en 2019.

Les tonnages de verre issus de la collecte sélective ont baissé en 2019 (-2.25%)

Evolution des tonnages de verre collectés sur le territoire du SYMEVAD
(en tonnes)
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Source : e-tonnes.citeo.com
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Le SYMEVAD a traité 33 411 tonnes de déchets végétaux en 2019 :

_> _»

Les tonnages des déchets verts collectés sont fortement dépendants des conditions
météorologiques avec des variations importantes d’une année sur I’autre.
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En 2019, les conditions climatiques ont été similaires a celles de I’lannée précédente, on
ne constate qu’une légeére diminution d’un peu plus de 2.5% par rapport & 2018

Evolution des tonnages des déchets verts collectés sur le territoire du SYMEVAD
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Le SYMEVAD a traité 28 621 tonnes de déchets encombrants en 2019 :

On constate que les tonnages ont baissé de 2% en 2019 par rapport a 2018.
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Le tonnage des déchets traités sur I’ensemble des décheteries est de 79 676
tonnes en 2019.

Ces déchets ont été traités de la maniére suivante :
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‘ ‘

* DEA Déchets d'Equipement et d'’Aménagement

** DEEE péchets d'Equipements Electriques et Electroniques
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Les tonnages des déchets issus des décheéteries captés sur le territoire du Symevad

sont en augmentation (+ 2.53%) en 2019 par rapport a 2018.
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Le SYMEVAD a traité 81 889 tonnes d’ordures ménageres résiduelles en 2019 :

»

|
»
|
.
»
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Les tonnages d’ordures ménageres résiduelles collectées sur le territoire du
SYMEVAD est plutét stable, ils ont connu une tres Iégére hausse de 0.2 % en 2019.
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*Hors déchets verts et encombrants qui sont déja comptabilisés dans les rubriques
correspondantes + DEEE
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*Hors déchets verts et encombrants qui sont déja comptabilisés dans les rubriques
correspondantes.
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L’indice de réduction des déchets pour I’lannée 2019 est calculé en multipliant le
tonnage 2019 par 100 et en le divisant par le tonnage de I'année 2010 qui est I'année

de référence qui correspond a I'indice 100. Il est ramené a I’habitant afin de s’affranchir
des évolutions de populations.
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La « prévention » de la production de déchets consiste & mettre en ceuvre des
actions visant a réduire la quantité et la nocivité des déchets produits, permettant ainsi
de mieux maitriser les codts liés a la gestion des déchets et de limiter I'impact
environnemental.

Depuis sa création en 2007, le SYMEVAD s’est fortement engagé dans les actions
de Prévention des déchets, comme l’illustre la synthése ci-dessous :
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L’année 2019 a permis I’élaboration d’un Programme Local de Prévention des
Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA). Les grandes étapes de son élaboration sont
présentées ci-apres :

- ler trimestre 2019 : concertation avec les 3 EPCI a compétence « collecte des
déchets » adhérentes du SYMEVAD puis choix de confier au SYMEVAD
I’élaboration d’un PLPDMA commun

- 2éme trimestre 2019 : état des lieux et diagnostic

- Juin 2019 : constitution de la Commission Consultative d’Elaboration et de Suivi
(CCES) du PLPDMA (qui se réunira a 2 reprises, en Juillet et Septembre 2019,
pour les phases d’élaboration et de validation du projet PLPDMA)

- 3éme trimestre 2019 : élaboration du plan d’action, du planning, des indicateurs
et des fiches-actions associées

- 4éme trimestre 2019 : consultation publique, puis adoption de la version finale du
PLPDMA par délibération du SYMEVAD et des 3 EPCI.

- 1er Janvier 2020 : démarrage du PLPDMA 2020-2025, pour une durée de 6 ans.

Les principes fondateurs retenus pour I’élaboration du cadre général du PLPDMA sont les
suivants :

L’objectif retenu a échéance 2025, est le suivant :
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Le plan d’actions du PLPDMA, qui sera mis en application au 1er Janvier 2020, pour
une durée de 6 ans, se déclinera en 8 axes :

Le PLPDMA 2020-2025 ayant été élaboré en 2019, dans la continuité des actions
de Prévention menées jusqu’a présent, on retrouvera la plupart de ces différentes
thématiques dans les actions menées en 2019.
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Semaine pesée - Mai 2019 ormation du personnel - février 2019
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PHOTOS

PHOTOS

Réunion compostage - Sept 2019 Visite du Jardin — Octobre 2019
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Visite de Brune POIRSON - Fev. 2019
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Ressourcerie — Avril 2019

50




Réunion CCAS - Mai 2019

Utilisation de la lunchbox Niiji - Juin 2019
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Village Zéro Déchet — Nov 2019 Réunion de présentation — Oct 2019
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Le SYMEVAD étant assujetti a la TVA, I’ensemble des éléments financiers ci-apres
est exprimé en € hors taxe.

Les données sont extraites du compte administratif 2019 (CA 2019).

Le SYMEVAD possede deux budgets :

e Budget « énergie renouvelable »
e Budget principal

Ce budget annexe a été créé le 10 décembre 2012, afin d’individualiser dans un
budget spécifique I’activité de revente d’électricité produite par les panneaux
photovoltaiques du centre de tri de EVIN MALMAISON mais également la revente de
biométhane généré par le TVME basé sur la commune de HENIN-BEAUMONT.

Synthése CA 2019 / Budget énerqgie renouvelable

La synthése du CA 2019 du budget Energie fait apparaitre un excédent global de 471
K€
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Section de fonctionnement CA 2019 / Budget énergie renouvelable

La structure de la section de fonctionnement en dépense est principalement
composée de frais d’amortissements comptables et de frais financiers (72 %). Egalement
en 2019, un reversement de 300 K€ au budget principal.

La structure de la section de fonctionnement en recette est quasi exclusivement
liee a la revente d’électricité et de biométhane.

Exécution exercice 2019 fonctionnement par production d’énergie :
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Section d’investissement CA 2019 / Budget énergie renouvelable

Etat de la dette CA 2019 / Budget énergie renouvelable

La dette globale correspond a la part d’emprunts basculés sur le budget énergie
(travaux liés a la méthanisation du TVME et aux installations photovoltaiques au centre

de tri).

Principaux faits marquants du CA 2019 / Budget énerqgie renouvelable

Diminution des recettes de revente d’électricité par rapport a 2018 : -4 %
Augmentation des recettes de biométhane par rapport a 2018 : + 4 %
Augmentation du reversement au budget principal par rapport a 2018 : + 96 K€

55
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¢ Utilisation prochaine de I’excédent d’investissement (331 K€) pour améliorer la
performance du TVME (BP 2020).

Synthese CA 2019 / Budget principal

Le CA 2019 du budget principal fait apparaitre un excédent global de 10.52 M£.

Section de fonctionnement CA 2019 / Budget principal

Dépenses de fonctionnement
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Les dépenses liées aux contrats de prestation de service (article 611) représentent 66
% des dépenses de fonctionnement du SYMEVAD. Il s’agit des contrats pluriannuels :
e D’exploitation de nos unités de traitement: unité de traitement et valorisation

matiére et énergie (TVME), centre de tri, centre de valorisation organique (CVO)
et ressourcerie

e De location et rotation des bennes de décheéteries

e De traitement des déchets sur des unités externes

Ensuite, les postes de dépenses les plus élevés sont les postes « amortissements »
(18,4%) et « charges financieres » (4,1%). Il s’agit des frais financiers et amortissements liés
a la construction des « nouveaux » outils de traitement du SYMEVAD (centre de tri,
ressourcerie, CVO, TVME) et autres biens (composteurs, ...).

Les charges de personnels et frais assimilés pésent 5.9%.

Recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement se répartissent comme suit :

e Les contributions des agglomérations membres du SYMEVAD : 52%

Leur montant est fixé et délibéré par le Comité syndical. Sur le principe, elles doivent
couvrir la différence entre les dépenses du Symevad et les recettes décrites ci-dessous.

RAPPORT ANNUEL 2019 sur le prix et la qualité du traitement des déchets ménagers 57



e Les soutiens des Eco-organismes (Citeo, Ecofolio, EcoDDS, ...) : 22%

Ces soutiens s’appliquent aux tonnages recyclés au regard d’un bareme national
propre a chaque Eco-organisme
Exemple : une tonne d’emballage plastique triée au centre de tri du SYMEVDAD et
valorisée est soutenue financierement a hauteur d’environ 600€/t par Citeo.

e Produits exceptionnels : 13 %

Il s’agit principalement du 2nd tiers de I'indemnité transactionnelle TVME.

e Lesrecettes de revente de matériaux : 9 %

Il s’agit principalement des matériaux triés sur le centre de tri et de certains matériaux
(ferreux et cartons) issus des bennes de décheteries, et revendus sur la base de
consultations auprés de repreneurs. Les prix de rachat varient en fonction de mercuriales
liées a I’évolution des cours mondiaux. Donc les recettes sont susceptibles de fluctuer
fortement méme si nos marchés bénéficient de prix plancher.

e Amortissement des subventions : 3%

Section de fonctionnement : Evolution CA 2018/2019 budget principal
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Les tableaux ci-dessus retracent les évolutions des dépenses et recettes de
fonctionnement entre les CA 2018 et 2019.

Principaux faits marquants de I’évolution de la section de fonctionnement

Dépenses de fonctionnement

e Chapitre 011 : + 11% s’expliguant comme suit :

e + 115 k€ lié & augmentation codt de traitement du bois déchéterie
e + 600 k€ lié a des impacts de CFE 2017/2018/2019
e + 114 k€ lié au démarrage de I’exploitation du CVO de Vitry-en-Artois

e + 470 k€ lié au démarrage de I’exploitation en gestion privée du haut de
quai secteur Douaisis Agglo

e + 45 K€ lié aux rotations bennes décheéteries
e + 80 k€ honoraires avocat transaction TVME

e Chapitre 042 : +13 %

e Augmentation des amortissements comptables de 13 % suite a la
réception des travaux de I’'unité de compostage des végétaux.

Recettes de fonctionnement

e Chapitre 70 : +33 %

e Encaissement sur une année pleine de nos facturations de passage en
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décheéteries pour les professionnels, contre 8 mois sur 2018.

Chapitre 74 : +12 %

e Augmentation de la contribution a la carte de 33 %. (+254 K€). Gestion du
haut de quai décheterie sur une année pleine contre 8 mois sur 2018.

e Augmentation des contributions obligatoires de 1.2 % avec également un
réajustement spécifique de la contribution pour ’EPCI Osartis-Marquion
(+169 K€£), soit au global une augmentation de nos contributions
obligatoires de 320 KE.

e Augmentation en valeur brute de nos soutiens Eco-organismes de plus de
1.29 M€. Cette augmentation ne refléte pas la gestion 2019, en effet
environs 1M€ concerne I’exercice 2018. En valeur nette nos soutiens Eco-
organismes ont augmenté de 210 K€ par rapport a 2018.

e Chapitre 75 :-10 %

e «Valo matieres » : baisse des recettes liée a la chute des cours de reprise
des matériaux (papiers, cartons, plastique PeHD)

e Chapitre 77 :

e Encaissement du deuxiéme tiers de I'indemnité transactionnelle de
préjudice sur notre unité de traitement TVME

Résultat de fonctionnement global 2019

A fin 2019, le résultat de fonctionnement global s’éleve 10.2 M€. Une augmentation de
plus 33 % par rapport a 2018. Cette augmentation est liée essentiellement a
I’encaissement du 2eme tiers de I'indemnité transactionnelle de préjudice sur le TVME.
Quant a son utilisation, il sera proposé aux membres du comité d’en déterminer sa
vocation dans le cadre du vote du BP 2020.
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Section d’investissement CA 2019 / Budget principal

Dépenses d’investissement

Dépenses d’investissement CA 2019 : les points essentiels

e Chapitre 21

e Le chapitre 21, concerne majoritairement les travaux concernant nos unités de
traitement, a savoir le TVME et le CVO (92 %).

e Chapitre 16

e Chapitre 040 :
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Recettes d’investissement

Recettes d’investissement CA 2019 : les points essentiels

e Chapitre 13 :

e Encaissement du solde de la subvention ADEME pour I’unité TVME : 1.5 M€

e Chapitre 040 :

Le résultat d’investissement 2019

Le résultat d’investissement global du CA 2019, fait apparaitre un excédent de 284
KE. Cet excédent est lié a la compétence a la carte (gestion haut de quai des
décheteries secteur Douaisis Agglo).

Etat de la dette CA 2019 / Budget principal
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L’encours de dette a fin de 2019 pour le budget principal est composé de 14
emprunts dont 58 % sont adossés a un taux fixe et 42 % a un taux variable sur livret A. Au
31 décembre 2019, I’encours de dette s’éléve a 43.77 ME.

Svnthése des emprunts 2019 : Budget principal

Dette par structure de taux :

o Taux fixe moyen : 2.58 % sur 25 478 091 € d’encours de dettes au 31 décembre
2019

e Tauxsur livret A : 1.5 % sur 18 295 454 € d’encours de dettes au 31 décembre
20109.
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Contributions des agglomérations

Le SYMEVAD ne peut bénéficier d'une fiscalité propre puisque la mise en ceuvre
des différents modes de financement de la gestion des déchets (Taxe d'Enlevement des
Ordures Ménageres, REOM ou Budget général), reste du ressort des agglomérations
membres qui ont conservé la compétence collecte. La différence entre les dépenses et
les recettes « commerciales» est donc prise en charge par les contributions des
agglomérations membres.

Ces contributions sont calculées a I’habitant pour les charges fixes et les autres
charges (traitement des déchets, rotations des décheteries etc) sont calculées de
maniere proportionnelle en fonction des tonnages produits par chaque agglomération.

Pour la Compétence obligatoire :

o Population
Collectivité Sorrbution (nbre €HT/an/hab
d'hab¥)
CAD 6 073 882 151 307 40.15
CAHC 5075 918 126 414 40.15
CC Osartis
Marquion 1620 590 42 442 38.18

*Population totale au 01/01/2019

Pour la Compétence a la carte :

La contribution de la CAD au SYMEVAD pour la compétence a la carte « haut de
quai des décheteries » pour I’'lannée 2019 a été de 1 018 667 € HT.
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Ce rapport est établi conformément au code général des collectivités territoriales
(articles D2224-1 et suivants), modifié récemment par le décret n°2015-1827, les
collectivités en charge du service public de prévention et de gestion des déchets
meénagers et assimilés ont obligation de présenter un « rapport annuel sur le prix et la
qualité du service public de prévention et de gestion des déchets ménagers et
assimilés ».

Ce rapport annuel vise un double objectif :
= rassembler et mettre en perspective, dans une logique de transparence, les données
existantes sur le sujet ;
= permettre I'information des citoyens sur le fonctionnement, le codt, le financement et
la qualité du service et, ce faisant, favoriser la prise de conscience par les citoyens des
enjeux de la prévention et du tri des déchets, mais aussi de I’économie circulaire et de
leur propre réle dans la gestion locale des déchets.

Ce rapport est aussi un élément illustrant I’intégration de la politique « déchets »
dans la politique «Développement durable » de la collectivité. Il doit, ce faisant, lui
permettre d’optimiser le fonctionnement et le colt du service de prévention et de
gestion des déchets a travers le développement et le suivi d’indicateurs techniques et
financiers.
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