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SYndicat Mixte d'Elimination et de VAlorisation des Déchets

Cadre général de la note synthétique

L'arficle L 2313-1 du code général des collectivités territoriales prévoit qu'une présentation
breve et synthétique retracant les informations financieres essentielles soit jointe au budget
primitif et au compte administratif afin de permettre aux citoyens d’'en saisir les enjeux.

La présente note répond a cette obligation pour le SYMEVAD, elle est disponible sur le site
internet de notre syndicat.

Le budget primitif retrace I'ensemble des dépenses et des recettes autorisées et prévues pour
I'année 2023. Il respecte les principes budgétaires : annualité, universalité, unité, équiliore et
antériorité.

Le budget primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de
I'établissement public. Par cet acte, le Président, ordonnateur est autorisé O effectuer les
opérations de recettes et de dépenses inscrites au budget, pour la période qui s'étend du 1er
janvier au 31 décembre de I'année civile.

Les budgets primitifs ont été votés le 03 avril 2023 par le comité syndical. lls peuvent étre
consultés sur simple demande au secrétariat du syndicat aux heures d'ouverture des bureaux.
Ces budgets ont été réalisés sur les bases du Rapport d'Orientation Budgétaire présenté le 06
mars 2023 en Comité Syndical.

Les sections de fonctionnement et d'investissement structurent le budget de notre syndicat.
D'un cbté, la section de fonctionnement intégrant principalement les recettes et dépenses de
gestion des déchets de noftre territoire, et de I'autre la section d'investissement qui a vocation
a préparer I'avenir avec des opérations d’ampleur notamment dans la construction ou la
modernisation des outils de traitement des déchets.

L'ensemble des données présentées sont en € HT.

Contexte global SYMEVAD

Le SYMEVAD, Syndicat Mixte d'Elimination et de Valorisation des déchets est un établissement
public créé en 2007, qui a pour mission « le traitement des déchets» en intervenant sur le
territoire de trois EPCI, a savoir :

e La Communauté d’Agglomération Henin-Carvin

e La Communauté d'Agglomération Douaisis Agglo

¢ La Communauté de Communes Osartis-Marquion

Dans le cadre de son activité « traitement des déchets », le SYMEVAD s'est vu attribuer deux
compétences :

¢ Compétence obligatoire : Traitement des déchets (2007)

e Compétence facultative : Gestion des « hauts de quai décheterie » (2018)
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Seul I'EPCI Doudaisis Agglo a adhéré a la compétence facultative en date du 01/04/2018.

Cependant, courant 2022, la CA Hénin-Carvin a indiqué ne pas souhaiter transférer cette
compétence afin de pouvoir maitriser en direct les investissements et I'exploitation des sites
(projet de passage en Régie notamment). Par conséquent, devant I'impossibilité de mutualiser
la compétence a I'échelle du syndicat, Douaisis Agglo a signifié sa volonté de récupérer la
compétence « Haut de Quain des déchéteries au 31/05/2023. De ce fait, les prévisions
budgétaires concernant cette partie, seront établies du 01 janvier 2023 au 31 mai 2023.

Dés lors, les missions du SYMEVAD, se déclinent ainsi :

e La gestion du fraitement des déchets collectés dans les trois agglomérations
membres, en optimisant I'exploitation des équipements existants ou en ayant
recours O des prestataires de traitement extérieurs.

e [’organisation et la mise en ceuvre d'une nouvelle politique de valorisation des
déchets ménagers, a travers le développement et la réalisation de nouveaux
équipements performants et respectueux de I'environnement.

e Laréduction des déchets & la source par la prévention.

Afin d'optimiser sa gestion dans le but de mener a bien son activité, le SYMEVAD, s'est doté de
plusieurs installations de fraitement modernes et performantes :

e Un Centre de Tri des déchets d’emballages ménagers (CdT),

e Une unité de Tri Valorisation Matiere et Energie (TVME) des ordures ménageres
résiduelles,

e Un Centre de Valorisation Organique des vegétaux (CVO)

e Une ressourcerie (RESS)

e Des décheteries, pour lesquelles le SYMEVAD est chargé de la gestion du « bas de
quai» (mise a disposition des bennes, transport et valorisation des déchets) pour
I'ensemble du territoire, et la gestion du « haut de quai» (maintenance et entretien
du site, accueil des usagers, organisation du service) pour Douaisis Agglo jusqu’au
31 mai 2023.

| - Budget primitif « énergie renouvelable » 2023 avec reprise anticipée
des résultats 2022

Ce budget annexe (Service Public a caractere Industriel et Commercial - SPIC) a été créé le 10
décembre 2012, afin d'individualiser dans un document budgétaire spécifique I'activité de
revente d'électricité produite par les panneaux photovoltaiques du centre de tri de EVIN
MALMAISON, ainsi que la revente de biométhane généré par le TVME basé sur la commune de
HENIN-BEAUMONT.
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A - Les résultats provisoires du compte administratif 2022

EXPLOITATION INVESTISSEMENT ENSEMBLE

LIBELLES DEPENSE OU RECETTE OU DEPENSE OU | RECETTE OU DEPENSE OU RECETTE OU
DEFICIT EXCEDENT DEFICIT EXCEDENT DEFICIT EXCEDENT
Résultats reportés - - 441 141,96 441 141,96
Opérations de |'exercice 1112 050,50 1243 899,02 480 794,96 468 B59,28 1592 845,46 1712 758,30
Résultats de I'exercice 131 848,52 11 935,68 119 912,84
Totaux 1112 050,50 1243 899,02 480 794,96 910 001,24 1592 845,46 2153 900,26
Résultats de cloture 131 848,52 429 206,28 561 054,80

Restes a réaliser 14 736,56 14 736,56
Totaux cumulés 1112 050,50 1243 899,02 495 531,52 910 001,24 1607 582,02 2153 900,26
Résultats défnitifs 131 848,52 414 469,72 546 318,24

Le CA provisoire 2022 présente donc les résultats suivants :

v' Un excédent d’exploitation provisoire de 131 848.52 € & fin 2022.
v' Un excédent d'investissement provisoire de 414 469.72 € & fin 2022 (RAR inclus)

Ces résultats provisoires sont repris dans le vote du budget primitif 2023.

B - Section d’exploitation BP 2023 avec reprise anticipée des résultats 2022

DEPENSES RECETTES
CHAPITRE | ARTICLE LIBELLE MONTAMNT CHAPITRE | ARTICLE LIBELLE MONTAMNT

o 6156 Maintenance des panneaux 3 000,00 € o002 Résultat de fonctionnement reporté 2022 131 848,52 €

6288 Prestations diverses panneaux 10 500,00 € 75 7588 Revente électricité 2022 150 000,00 €

Total chapitre O11 13 500,00 € 75 7588 Revente Biométhane 2022 980 404,00 €

65 658 Arrondis de TVA 2,00 € Total chapitre 75 1 130 404,00 €

co 66111 Intéréts des emprunts 131 290,00 € 042 777 Guote-part de subvention 36 878,37 €
66112 ICHE 320,00 €
Total chapitre 66 131 610,00 €
&7 672 Reversement au budget principal 684 865,24 €
042 6811 DAFP 469 173,67 €

Total| 1297 150,91€ Total] 1299 150,91 €

Afin de mieux comprendre le budget « énergie renouvelable » du SYMEVAD, il est nécessaire
de rappeler la composition de certaines masses financiéres 2023 en dépenses et en recettes.

> La section d’exploitation 2023 par type d’'énergie

DEPENSES D'EXPLOITATION RECETTES D'EXPLOITATION
CHAPITRES BIOMETHANE |% BP TOTAL| ELECTRICTE |% BP TOTAL| TOTAL % CHAPITRES | BIOMETHAME |% BP TOTAL| ELECTRICTE |% BP TOTAL TOTAL %
011 - £ 0% 1350000€ 100% 1350000€ 1% 002 12203899 € 93% 980953 € 7% 13184852 € 100%
65 200€ 100% - £ 0% 200€ 0% 75 980 40400 € 87% 150 000,00 € 13% 113040400€ 87%
56 104 120,00€ 79% 27 49000€ 21% 131610,00€ 10% 042 0% 36 898,39€ 100% 3689839¢€ 3%
67 63332099 € 92% 5154425¢€ 8% 684 865,24 £ 53%
042 365 000,00 € 78% 10417367 € 22% 46917367 € 36%
TOTAL 1102442,99¢€ 85% 196707,92 € 15% 1299150,91€ 100% TOTAL 1102 442,99€ 83% 196 707,92 € 15% 1299150,91 € 100%

v 85 % du budget « énergie renouvelable » concerne la partie vente du biométhane
v 15 % du budget « énergie renouvelable » concerne la partie vente de I'électricité
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La structure de la section d’exploitation (fonctionnement) en dépense est principalement
composée de frais d'amortissements comptables (chapitre 042) et de frais financiers (chapitre
66) soit 46 % des dépenses. Egalement intégré en 2023, un reversement prévisionnel de 685 K€
au budget général (chapitre 67).

S'agissant des recettes de cette méme section, elles se composent quasi exclusivement de
revente de I'énergie (biométhane et électricité) au niveau du chapitre 75. Dans le cadre du
vote ce budget, une reprise anticipée du résultat 2022 est infégrée & hauteur de 132 K€
(chapitre 002).

> L'évolution de la section d’exploitation par rapport a I'exercice 2022

DEPENSES
CHAPITRE BP 2022 Ch 2022 BP 2023
011 - Charges & caractére général 10 730,00 € 7 6e78.82< 13 500,00 €
65 - Autres charges de gestion courante 2,00 € 0,07 € 2,00 €

66 - Charges financiéres

145 506,70 €

143 711,92 €

121 610,00 €

67 - Charges exceptionnelles

491 800,41 €

491 800,41 €

684 865,24 €

042 - Opérations d'ordre

468 859,28 €

468 859,28 €

469 173,67 €

Total

1116 898,30 €

1112 050,50 €

1299 150,91 €

RECETTES

CHAPITRE

BP 2022

ChA 2022

BP 2023

002 - Résultat d'exploitation reporté

- £

- £

121 848,52 €

75 - Autres produits de gestion courante

1080 000,00 €

1 207 000,64 €

1130 404,00 €

042 - Opérations d'ordre

36 898,39 €

36 898,38 €

36 898,39 €

Total

1116 898,30 €

1243 899,02 €

1299 150,91 €

> Les principaux facteurs d’évolutions :

En dépenses, un reversement 2023 au budget principal (chapitre 67), en hausse par rapport au
BP et au CA 2022 (+ 39 %), qui s’explique en partie par une consommation totale de I'excédent
a fin 2022 (+ 131 K€) s’intégrant dans le virement pour le budget principal.

En recettes, des reventes d’'énergies 2023 moins élevées que la réalisation 2022 (chapitre 75),
lies a la programmation d'un arrét technique 2023 (aucun arrét en 2022), sur le TVME,
impactant la revente de biométhane. Ces recettes sont néanmoins supérieures & celles qui
avaient été prévues au BP 2022, notamment gréce a la révision du prix de vente du KWh de
biométhane en hausse d'environ 10 %.

C - Section d'investissement BP 2023 avec reprise anticipée des résultats 2022

DEPENSES RECETTES

CHAPITRE | ARTICLE LIBELLE MOMNTANT CHAPITRE | ARTICLE LIBELLE MOMNTAMNT
16 1641 Remboursement de la dette en capital 435 856,00 € s]e]] Résultat d'investisserent reporté 2022 429 206,28 €
21 2188 RAR 2022 photovoltaique 14 736,56 € 28157 DAP TVME process 345 000,00 £
2188 Remplacement panneaux et onduleurs 20 000.00 € o0 28138 DAP TVME Batiment 20 000,00 €
2138 Travaux d'éclairage bétiment TVME 90 000,00 € 28181 DAP panneaux CT 100 449,55 €
Total chapitre 21 124 736,56 € 28188 DAP panneaux CT 372412€
040 | 13911 | Amortissement subvention 36 898,39 € Total chaopitre 040 469 173,67 €
Total 597 490,95 € Total 878 379,95 €

Une section 2023, en suréquilibre + 300 K&, lié a I'excédent d’investissement reporté 2022 (001).
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» Composition de la section d’investissement 2023 par types d'énergie

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT
CHAPITRES BIOMETHANE |%BP TOTAL| ELECTRICTE |%BP TOTAL TOTAL % CHAPITRES | BIOMETHANE |%BPTOTAL| ELECTRICTE |% BP TOTAL TOTAL %
16 37500000  B6% B0BoG00E| 14k 435 836,00€ 73% 001 42920628€( 100% - £ 0% 429206,28¢€ 48%
11 9000000€| 72% 3473606€| 28% 124736560 € 1% 040 J6500000€| 78% | 10417367€| 12% 468 17367€ 22%
040 - £ 0% 3689839€] 100% 36 898,39 € 6%
TOTAL 4g500000€| 78% | 13249085€| 22% 597 48095¢€ 100% TOTAL 79420628 B8% | 10417367€| 12% 89837995¢€ 100%

La structure de la section d’investissement en dépense est composée principalement du
remboursement en capital de la dette, 73 % du montant des dépenses (chapitre 16). Au titre
de I'exercice 2023, quelques travaux sont prévus (chapitre 21) :

= TVME : 90 K€ de travaux d’éclairage.
= Centrale photovoltaique : 35 K€ pour le changement de panneaux et d’onduleurs.

En recette d'investissement, la structure est exclusivement constituée des amortissements
comptables (chapitre 040). Dans le cadre du vote ce budget, une reprise anticipée du résultat
2022 est intégrée a hauteur de 429 K€ (chapitre 001).

D - Etat de la dette BP énergie renouvelable 2023

CENTRE DE TRI / ELECTRICITE

Crédit foncier 20 ans Taux fixe 4,99 %
1250 000 € - 547 697 £ 60855 € 27710€ | 88565€ | 486842¢€
N° 1015 704 P-Cenre de fri panneaux photovoltaiques 05/12/2011 au 05/12/2031 Rbst trim / k constant
TVME / BIOMETHANE

Crédit agricole 20 ans Taux fixe 2,35 %

o 7 500 000 € p— 450000€ | 75000€ | 103577 | 475577¢€ |4 125000€

He C08232VME Biomithane 30/03/2015 Qu 29/09/2034 Rbst frim / k constent o -
TOTAL BUDGET ENERGIE 8750000€ S047497€ | 435855€ | 131287€ | §47142€ [ 4411842¢€

La dette globale correspond & la part d’emprunts basculés sur le budget énergie (tfravaux liés
d la méthanisation du TVME et aux installations photovoltaiques du centre de tri). L'encours de
la dette au 01/01/2023 s'éleve a 5.04 M€. Cet encours sera porté d 4.61 M€ d fin 2023.

Synthése des principaux faits marquants du budget primitif « énergie renouvelable » 2023

e Stabilisation des recettes de revente d'électricité par rapport a I'exercice 2022.

e Diminution des recettes de biométhane 2023 par rapport a I'année 2022 : -75 K€

e Augmentation du reversement 2023 au budget général par rapport au compte
administratif 2022 : + 193 K€

En conclusion, pour I'année 2023, le budget énergie renouvelable participe au
financement du budget principal a hauteur de 684 K&€.
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Il - Budget primitif principal 2023 avec reprise anticipée des résultats 2022

A - Les résultats provisoires du compte administratif 2022

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ENSEMELE
LIBELLE DEPENSE OU RECETTE OU DEPENSE OU RECETTE OU DEPENSE OU RECETTE OU
DEFICIT EXCEDENT DEFICIT EXCEDENT DEFICIT EXCEDENT
Résultats reportés 1368 176,20 3133 890,03 4 502 066,23
Opeérations de |'exercice 36 228 703,16 36 925 189,73 4 812 401,30 3 417 054,30 41 041 104,46 40 342 244,03
Résultats de I'exercice 696 486,57 1395 347,00 698 860,43

Totaux 36 228 703,16 38 293 365,93 4 812 401,30 6 550 944,33 41 041 104,46 44 844 310,26
Résultats de cléture 2 064 662,77 1738 543,03 3 803 205,80

Restes & réaliser - -
Totaux cummulés 36 228 703,16 38 293 365,93 4 812 401,30 6 550 944,33 41 041 104,46 44 844 310,26
Résultats définitifs 2 064 662,77 1738 543,03 3 803 205,80

Un excédent de fonctionnement provisoire de 2 064 662.77 € & fin 2022.

= Dont 2 048 359.06 € pour la compétence obligatoire.
= Dont 16 303.71 € pour la compétence facultative (HDQ décheteries Douaisis Agglo).

Un excédent d’investissement provisoire de 1 738 543.03 € & fin 2022.

= Dont 1265 561.99 € pour la compétence obligatoire.
= Dont 472 981.04 € pour la compétence facultative (HDQ déchéteries Douaisis Agglo).

Ces résultats provisoires sont repris dans le vote du budget primitif 2023

B - Section de fonctionnement BP 2023 avec reprise anticipée des résultats 2023

DEPEMNSES RECETTES
CHAPITRE BP 2023 CHAPITRE BP 2023

011 31 430739,88 € 013
olz2 1229 775,00€ 70 4 000,00 €
65 107 203,00 € 74 30 661 829,68 €
1] 1294 507,21 € 75 4 357 014,24 €
67 184 000,00 € 042 504 336,51 €
58 700,00 € oo2 2 064 662,77 £
023 66 111,00€
o4z 3278407,11€

TOTAL 37 591 843,20 € 55 TOTAL 37 591 843,20 €

Le Budget Primitif 2023 est équilibré en section de fonctionnement, en dépenses et en recettes
a hauteur de 37.59 M€. Ce budget s'équilibre avec consommation totale de nos excédents
de fonctionnement 2022 (chapitre R-002 = 2.06 M€)

Afin de mieux comprendre le budget « principal » du SYMEVAD, il est nécessaire de rappeler
la composition de certaines masses financieres 2023 en dépenses et en recettes.
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> Les principales dépenses 2023 de la section de fonctionnement

Chapitre Article BP 2023 % BP 2023
011-Charges a caractére général 31430 739,88 € 83,6%
Dont 611-Contrats d'exploitation 30078 254,88 € 80,0%
Dont 63512-Taxes fonciéres 538 500,00 € 1,4%
Dont 6XX-Autres dépenses 8§13 955,00 € 2,17%
012-Charges de personnel et frais assimilés 1229 775,00€ 3,3%
685-Autres charges de gestion courante 107 203,00 € 0,3%
Dant 653X-Indemnités élus 60 600,00 €
Dont 657XX-Subventions versées 23 500,00 €
Dont 62XX-Autres 23 103,00 €
66-Charges financiéres 66X X-Intérets d'emprunts 1294 907,21€ 3,4%
67-Charges exceptionnelles 6TXX 184 000,00 £ 0,5%
68-Provisions 68X X-Dotations aux amortissements 700,00 € 0,0%
023-Virement 3 la section d'investissement 66 111,00 € 0,2%
042-Opérations d'ordres 68x¥-Dotations aux amortissements 3278 407,11 € 8,7%
TOTAL 37 501 843,20 € 100,0%

Les dépenses liees aux contrats de prestations de services (article 611) représentent 80 % des
dépenses de fonctionnement du SYMEVAD. Il s’agit de contrats pluriannuels :

e D’exploitation de nos unités de traitement : unité de traitement et valorisation matiere et
énergie (TVME), centre de tri, centre de valorisation organique (CVO) et ressourcerie,

e De location et rotation des bennes de déchéteries,

e De traitement des déchets sur des unités externes,

Les autres postes de dépenses les plus élevés sont les postes « amortissements » (8.7 %) et
« charges financieres» (3.4%). lls correspondent & I'amortissement comptable des
investissements réalisés lors de la construction des outils de fraitement du SYMEVAD (centre de
tri, ressourcerie, CVO, TVME) et des autres biens (composteurs, ...) ainsi qu'aux intéréts des
emprunts contractés pour financer ces investissements.

Les charges de personnels et auitres charges représentent, quant a eux, 7.82%. Elles
correspondent aux charges de personnels (administratif, technique et gardiens de
décheteries), aux indemnités des élus et aux dépenses de fonctionnement courantes (taxes
foncieres, communication, subventions, charges diverses).

> Les principales recettes 2023 de la section de fonctionnement

Chapitre Article BP 2023 % BP 2023
002-Résultat de fonctionnement 2022 2 064 662,77 € 5,5%
042-Opérations d'ordres T777-Amaortissements subventions 504 336,51 € 1,3%
70-Produits des services 70388-Passages en déchéterie pro Douaisis Agglo 4 000,00 € 0,0%
74-Dotations, subventions et participations 30 661 829,68 € 81,6%
Dont 74758-contributions EPCI 25862 245,68 € 68, 8%
Dont 7478-Soutiens matériaux eco-organismes 4 799 580,00 € 12,8%
75-Autres produits de gestion courante 4357014,24 € 11,6%
Dont 7561-Reversement budget énregie 2023 684 867,24 € 1,8%
Dont 7588-Valorisations matériaux 2323 000,00 € 6,2%
Dont 7588-Facturation vide de tri 1323 747,00€ 3,5%
TOTAL 37 501 843,20 € 100,0%
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Les recettes de fonctionnement se répartissent comme suit :

=> Les contributions (article 74758) des agglomérations memibres du SYMEVAD : 68.8 %

EPCI Compétence BP 2023
CAHC Obligatoire 10 391 194,55 €
DOUAISIS AGGLO Obligatoire 11 540 816,86 €
OSARTIS MARQUION]| Obligatoire 3489031,98€
DOUAISIS AGGLO Facultative 441 206,29 €
TOTAL 25 862 249,68 €

Leur montant est fixé et délibére par le Comité syndical. Sur le principe, elles doivent couvrir la
différence enfre les dépenses du SYMEVAD et les recettes. La répartition entre les territoires se
fait selon la population (pour les charges & caractére général) et en fonction des quantités de
déchets (pour les charges de traitement des déchets).

= Les soutiens des Eco-organismes (article 7478) : Citeo, Ecofolio, EcoDDS, ... :12.8 %

Ces soutiens s'appliquent aux tonnages recyclés au regard d'un bareme national propre a
chaque Eco-organisme.

Exemple : une tonne d’emballages plastique triee au centre de tri du SYMEVDAD et recyclée
est soutenue financierement a hauteur d’environ 600€/tonne par Citeo.

= Lesrecettes de revente de matériaux (article 7558) : 6.2%

Il s’agit principalement des matériaux triés sur le centre de tri et de certains matériaux issus des
bennes de décheteries (ferraille et cartons), et revendus sur la base de consultations aupres de
repreneurs. Les prix de rachat varient en fonction des cours de ces matieres sur les marchés
nationaux et mondiaux. Ces recettes sont donc susceptibles de fluctuer fortement méme si nos
marchés de reprise bénéficient, pour la plupart, de prix plancher.

= Lesrecette de vide de tri: 3.5 %
Cette recette « vide de tri» correspond au gisement de la collecte sélective des producteurs
extérieurs (hors territoire du syndicat) traité par le SYMEVAD qui donne lieu a une facturation de

la part du syndicat. Deux marchés principaux correspondent d ces apports provenant du SMAV
et de la CC Pévele-Carembault.
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C - L 'évolution de la section de fonctionnement 2023 par rapport a I'exercice 2022

Comme évoqué en préambule, il a été décidé de restituer la compétence facultative « haut
de quai des décheteries » a Douaisis Agglo au 31 mai 2023. En conséquence, dans cette partie
« évolution », seule la compétence obligatoire sera abordée afin de pouvoir comparer avec
I'exercice précédent.

> L'évolution des dépenses de fonctionnement

Chapitre BP 2022 CA 2022 BP 2023
011-Charges & caractére général 31199216,27€ | 29766191,54€ | 31175889,83€
012-Charges de personnel et frais assimilés 963 805,00 € 947842,69€| 102261500€
@3-Autres charges de gestion courante 109 859,60 € 100 788,52€ 106 203,00€
66-Charges financiéres 851915,00€ 848 339,95€ 1294907,21€
67-Charges exceptionnelles 195 650,00 € 187 678,25€ 184 000,00 €
68-Provisions - £ - £ - £
023-Virement a la section d'investissement 22 000,00 € £ 66 111,00€
042-Opérations d'ordres 3229952,03€ 3229952,03€ 3273407,11€

TOTAL 36572401,90€ | 3508079298€ | 37128133,20€

Les depenses de fonctionnement augmentent de 5.84 % par rapport a la réalisation 2022.
Cette augmentation concerne essentiellement deux postes de charges :

= Les charges a caractere général et notamment les prestations de service : + 1.4 M€
= Les charges financieres : + 450 K€

Cependant, comparativement au BP 2022, les dépenses 2023 n'augmentent que de 1.5 %, du
fait d'une année 2022 marquée par une baisse sensible des tonnages apres une forte hausse
en 2021. Cette baisse n'avait pas été totalement anticipée lors du BP 2022 et qui explique en
partie I'excédent a fin 2022.

> Les principaux facteurs d’'évolution par rapport a la réalisation 2022 :

v Les charges a caractére général : + 1,41 M€ (+ 4.7 % par rapport au CA 2022)

C'est la part essentielle des colts de fonctionnement supportés par le SYMEVAD (83.6% du
budget en 2023). Il s’agit principalement des contrats de prestations de service pour la gestion
des déchets du territoire qui représentent 80 % des charges du syndicat.

Cette hausse est liee d deux facteurs principaux :
Premierement, la révision annuelle des prix sur les contrats de prestation de service (exploitation
des équipements et fraitement des déchets). En effet, les marchés passés par le SYMEVAD sont,

comme I'impose la reglementation, soumis a des formules annuelles de révision des prix.

Or, en 2023, la plupart des indices intégrés aux formules de révision ont subi une forte inflation
(conjoncture économique) impactant nos différents marchés d’exploitation et de fraitements

de déchets.
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Ci-dessous, I'impact de la révision des prix sur les principaux marchés du syndicat :

- Exploitation du CVO : + 70200 € (+ 7,2 %)

- Exploitation du TVME : + 335 300 € (+ 3,04 %)

- Exploitation du centre de tri : + 260 000 € (+ 7.8 %)

- Rotation des bennes de décheteries : + 166 000 € (+ 6,75 %)

- Traitement des refus du TVME (CSR et enfouissement) : + 397 000 € (+ 8,1 %)

= Soit un co0t supplémentaire estimé a 1 228 K€ par rapport au réalisé 2022.

Deuxiémement, une forte hausse de la TGAP (Taxe Générale pour les Activités Polluantes) sur
les contrats de prestation de service traités en Centre d'enfouissement. Sur I'année 2023, une
évolution de + 7 € la tonne par rapport a I'année 2022. :

2020 2021 2022 2023
TGAP enfouissement [ € 25 37 45 52

= Soit pour le tonnage concerné (environ 35 000 tonnes envoyées a I'enfouissement),
une augmentation de I'ordre de + 245 K&.

D’autres charges, viennent s’ajouter a I'augmentation de ce chapitre, il s’agit de la dépollution
du site CVO de Sin le Noble (190 K€ qui était inscrit au BP 2022 mais non réalisé sur cet exercice),
des missions et études sur les différentes unités de traitement (120 K€), et enfin dans une moindre
mesure une augmentation des budgets des services supports (prévention, communication,
service général).

En contrepartie, le BP 2023 anficipe une baisse du fonnage des Ordures Ménageres Résiduelles
d’environ 2 000 tonnes par rapport a 2022, générant une économie de I'ordre de 250 K€.

v Les charges financieres : + 52.6 % par rapport au CA 2022

On constate une forte variation des charges d’intéréts d’emprunts sur I'année 2023, qui
représente, en valeur absolue, 434 K€ de dépenses supplémentaires. Plusieurs éléments qui
justifient cette hausse :

= Notre encours de dette est constitué d'un emprunt adossé au taux de livret A. Ainsi, et
uniguement pour cet emprunt, nous constatons une hausse des intéréts suite
I’évolution de cetfindex : + 245 K&.

= Le colt de la ligne de trésorerie 2023-2024 du fait de la dégradation des conditions
bancaires (taux 2022 : 0.35 % / Taux 2023 : 3.89 %) : + 146 K£.

= Lesintéréts d’emprunts nouveaux dans le cadre des nouvelles mobilisations : + 89 K€

=>» Baisse des intéréts d’emprunts liée a notre remboursement en capital : - 46 K€

Les autres postes de dépenses évoluent peu et nous constatons, pour les dépenses de la section
de fonctionnement 2023, une augmentation de 2.04 M€ (+ 5,84 %) par rapport au compte
administratif 2022 et de 0.556 M€ (+ 1,52 %) par rapport au BP 2022.
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» L'évolution des recettes de fonctionnement

Chapitre BP 2022 CA 2022 BP 2023
002-Résultat de fonctionnement 2022 1344 220,26 € 1344 220,26 € 2048 359,06 €
013-Atténuations de charges - £ 7076,92 € £
042-Opérations d'ordres 499 674,50 € 499 674,50 € 504 336,51 €
70-Produits des services - £ £ £
74-Dotations, subventions et participations 28949 657,19 € 28979 661,27 € 30220623,39€
Dont 74758-contributions EPCI 24202 157,19€ | 24202162,20€ | 25421043,39€
75-Autres produits de gestion courante 546359741 € 5932797,2T € 4354 814,24 €
77-Produits exceptionnels 319 152,54 € 365 721,82 € £
78-Reprises sur amortissements et provisions - £ 3

TOTAL 36 576 301,90 € 3712915204 € 37128133,20€

Pour cette partie « évolution recettesy» I'excédent de fonctionnement (002) ainsi que la
contribution des agglomérations membres, seront neutralisés afin d'identifier clairement le ou
les postes d’évolution. Ces deux €léments seront traités dans un paragraphe ultérievur.

> Les principaux facteurs d’'évolution par rapport a la réalisation 2022 :

Des recettes de fonctionnement (hors contributions et hors excédent) qui baisse de plus de
16.6 % par rapport a la réalisation 2022, elles concernent majoritairement le poste :

v Autres produits de gestion courantes : - 1.58 M€

Chapitre BP 2022 CA2022 BP 2023
75-Autres produits de gestion courante 5463597,41€ | 5932797,27€| 4354814,24€
Dont 7561-Reversement budget énregie 491800,41€ 491800,41€ 684 867,24 €
Dont 7588-Valorisations matériaux 3611375,00€| 4295433,17€ 2323000,00€
Dont 7588-Facturation vide de tri 1335250,00€| 1118284.66€| 1323747,00€

= Lereversement du budget énergie : + 193 K€

Cette évolution a été décrite dans le la partie « budget énergie » en page 4 de la présente
note.

= La valorisation des matériaux : -1.97 M€

La revente des matériaux valorisables est I'un des postes les plus complexes a évaluer car les
fluctuations du marché sont considérables d'une période a une autre. En effet, les prix de
reprise des industries du recyclage s'adossent & des « mercuriales » évoluant mensuellement.

Ainsi, I'année 2022, a été trés volatile au niveau des cours du marché. Cette période a été
marquée par des cours tres élevés au 1 semestre 2022 (hausse amorcée en fin d’'année 2021),
puis un effondrement brutal depuis septembre 2022. Ci-dessous, quelques exemples de
fluctuation de marché en 2022 :
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PEHD (bouteilles plastique opaque)
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Carfons d'emballage Papiers (journaux, revues et magazines)
prix de reprise PONC S prixde reprise 1.11
Juil. 22 =175 €/T Juil. 22 = 269 €/1
Janv. 22 = 146 €/T ,’—/_/_X
Déc. 22 =47 €/T Janv. 22 = 184 €T Déc. 22= 167 €/1 |

Par prudence, pour I'année 2023 au regard des prix de vente observés en ce début d'année
2023, il a été décidé de baisser sensiblement ce poste de recette. Ce manque a gagner en
termes de recette s'éleve a pres de 2 M€ par rapport au réealisé 2022, et pres de 1,29 M€ par
rapport au BP 2022.

= La facturation du vide de tri ; + 205 K€

Le passage aux extensions des consignes de tri génere des surcolts de tri supportés payés a
I'exploitant du centre de tri qui doit mettre en ceuvre des moyens supplémentaires (nombre de
trieurs et ralentissement de la chaine) pour pouvoir extraire, en grande partie manuellement,
les nouvelles résines.

Les marchés de tri gue nous avons aupres du SMAV et de la CCPC anticipaient ce surcoUt de
tri et un nouveau tarif était prévu dans les marchés une fois passés aux ECT (au 1erjanvier 2023).
Ainsi, ces marchés de fri ont subi une hausse d’environ 15 €/Tonne (hors révision des prix) qui
impacte les recettes de prestations.

Au global pour les recettes de la section de fonctionnement 2023 (hors excédent et

contribution), nous constatons une baisse des produits de I'ordre de 1.9 M€ par rapport a
I'exercice 2022, qui s’explique en totalité par la baisse de nos reventes de matériaux.
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D - Les coits nets par services et I'équilibre du budget primitif 2023

= Les couts nets 2023

La présentation des coUts nets (dépenses - recettes) par service n'est pas une présentation
comptable mais émane de la comptabilité analytique. Elle permet de visualiser les colts en
fonction de la typologie des déchets et des filieres employées.

Le tableau présenté ci-dessous permet ainsi de connaitre le colt pour chaque filiere de
traitement ou services (hors excédent et contribution)

v Compétence obligatoire : 27.4 M€

BP 2023
Traitement des ordures ménagéres 20788 183 €
Traitement de la collecte sélective - 2243912€
Traitement des encombrants (hors décheteries) J05 718 €
Traitement des déchets verts 1785852€
Traitement des déchets en décheteries 4891 607 €
Service prévention 3783099 €
Service communication 85 ToB €
Service général 1011977 €
Coiit net par filiére 27 403 291 €
Equilibre section d'investissement 2023 66111 €
Coiit net par filiére hors contribution et excédent | 27 469 402 €

v Compétence facultative : 457 K€

Une inscription budgétaire 2023 pour la compétence « gestion du haut de quai décheterie »
Douaisis Agglo de 457 K€ pour la période du 01 janvier au 31 mai 2023.

= L'équilibre de la section de fonctionnement 2023

L'équilibre du budget de fonctionnement pour le syndicat s'opére selon deux variables :

v L'excédent de fonctionnement de I'année N-1
v Les contributions des agglomérations membres

L’'excédent de fonctionnement de I'année N-1

Dans le cadre de ses préparations budgétaires, et lorsqu'un excédent est constaté sur
I'exercice antérieur, le syndicat utilise cette ressource financiere dans I'équilibre de cette
section. Ainsi, ce résultat ne participe que trés rarement au financement de la section
d'investissement (autofinancement).
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Les contributions des EPCI

Les contributions des agglomérations membres sont en quelque sorte la variable d'équilibre du
budget du syndicat. En effet, le SYMEVAD, a un budget sans fiscalité propre (aucun impdt levé),
des lors les conftributions viennent couvrir la différence entre les dépenses et les recettes.

Par conséquent, la section de fonctionnement 2023, s'équiliore de la maniére suivante :

BP 2022 CA 2022 BP 2023
Compétence obligatoire colit net 25546377,45€| 23493023,40€| 27469402454
Compétence facultative colt net 1145 301,02 € 11258997,31£ 457 510,00 €
Coiit net hors contribution et excédent (Besoin) 26691678,47€| 24627020,71€| 27926912,45¢€
Excédent CA 002 compétence obligatoire 1344 220,26 € 1344 220,26 € 2048 359,06 €
Excédent CA 002 compétence facultative 2395594 € 23 955,94 € 16 303,71 €
Excédent de fonctionnement (Ressource) 1368 176,20 € 1368 176,20 € 2064 662,77 €
Contribution obligatoire 24202 157,19 € 24 202 162,20 € 25421043,39€
Contribution facultative 1121 345,08 € 1121 345,08 € 441 206,29 €
Contribution {Ressource) 25323502,27€ 25323507,28€| 25862 249,68 €
Résultat compétence obligatoire 0,00 € 2048 359,06 € 0,00 £
Résultat compétence facultative 0,00 €] 16 303,71 € 0,00 €
Résulat de fonctionnement 0,00 € 2064 662,77 € 0,00 €

En résumé, pour la section de fonctionnement 2023, et uniquement pour la compétence
obligatoire, I'évolution des colts nets par rapport a la réalisation 2022 (+ 3.9 M€), a été
compensée a la fois par la mobilisation totale des réserves de fonctionnement a fin 2022, et un
relevement de la contribution obligatoire 2023 de I'ordre de 5%.

E - Section d’investissement BP 2023 avec reprise anticipée des résultats 2022

DEPENSES RECETTES

CHAPITRE BP 2023 CHAPITRE BP 2023
040 - Opérations d'ordre 504 33651 € 001 - Excédent d'investissement reporteé 173854303 €
16 - Emprunts et dettes assimilées 2952 607,00 € | 021 - Virement de la section de fonctionnement 66111,00€
20 - Immobilisations incorporelles 1066 095,63 €| 024-Produits des cessions d'immobilisations 27793000 €
21 - Immobilisations corporelles 135 095,00 € 040 - Opérations d'ordre 3278407 11€
23 - Immobilisations en cours 65002917,00€ 13 - Subventions d'investissement 300000,00 €
16-Emprunts mobilisés 5 (000 000,00 £
TOTAL 1066105114 € TOTAL 10661051,14€

Le Budget Primitif 2023, en section d’investissement, en dépenses et en recettes s’éleve &
10.66 M€. Ce budget d'investissement 2023, s’équilibre d'une part avec une consommation
totale de notre excédent d'investissement 2022 (R-001-1.73 M€), et d’autre part la mobilisation
d'un emprunt a hauteur de 5 M€ € sur I'année 2023, pour les fravaux relatifs aux passages des
extensions des consignes de ftri (collecte sélective).
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> Les principales dépenses d’'investissement 2023

= Chapitre 16-Emprunts : 27 %
Il s’agit des remboursements en capital des emprunts mobilisés liés a la construction de nos
unités de traitement.

= Les chapitres 20, 21 et 23 (restes a réaliser 2021 inclus) : 68 %

Ces différents chapitres concernent des études liées a nos futurs investissements (chapitre 20),
de I'acquisition de biens meubles et immeubles (chapitre 21), et enfin des travaux de
construction en cours (chapitre 23).

Ci-dessous un tableau synthétique des investissements par chapitre et service pour I'année
2023 :

SERVICE NATURE CHAPITRE 20 CHAPITRE 21 CHAPITRE 23 TOTAL
Matériels informatique 5 000,00 £ 5 000,00 €
GEMERAL Véhicule de service 16 900,00 € 16 900,00 €
= 5 21 900,00 € - £ 21 900,00 €
PREVENTION Matériels de compostage 41 700,00 € 41 700,00 €
AMO et missions diverses travaux ECT 144 000,00 €
Avances sur marché de travaux 2741 000,00 €
CENTRE DE TR! Phase études sur marché de travaux 922 085,63 €
Travaux sur batiment 3118920,00 €
Travaux sur process 142997 00 €
1 066 095,63 € - €] 6002917,00€ )| 706901263 €
RESSOURCERIE Réparation toiture et chaudiére 39 730,00 € 39 730,00 €
BAS DE QUAI Containers réemplois 5 000,00 € 5 000,00 €
HAUT DE QUAI DOUAISIS Travaux divers sur déchéteries Douaisis AGGLO 26 765,00 € 26 765,00 €
TOTAL 1 066 095,63 € 13509500€ | 6002917,00€ ] 720410763 €

Dans cette programmation budgétaire 2023, plusieurs investissements sont issus du Programme
d'Investissements Pluriannuels (PPI) :

» Centre de tri des emballages ménagers

Il s’agit du principal investissement concernant I'exercice 2023 puisqu’il correspond a 98,1 % des
dépenses d’'investissement programmées.

Pour rappel, la reglementation actuelle prévoit qu’au 31 décembre 2022 toutes les collectivités
devront étre passées a I'Extension des Consignes de Tri. Cela signifie I'acceptation de nouvelles
résines plastique dans la collecte sélective des emballages augmentant a la fois les tonnages
et les volumes et modifiant la typologie des déchets a trier.

Le SYMEVAD a procédé a quelgues investissements courant 2022 pour adapter provisoirement
son équipement au tri de ces nouvelles résines, modifications validées par CITEO dans le cadre
d'un appel a Projets réalisé en 2022. Néanmoins, cette validation n'est valable que jusqu’a fin
2025, et soumise 4 la mise en service d'un nouvel équipement plus performant.
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[l

Par conséquent, le SYMEVAD a lancé un projet d’extension et de modernisation de son centre
de tri. Le montant de cet investissement pour un équipement de 30 000 Tonnes par an de
capacité est de 19,5 M€ sur I'année 2023 et 2024.

Il est prévu également des subventions obtenues aupres de I'ADEME (1 100 K€) et de CITEO
(950 K€) et éventuellement de la Région via le fond FEDER (500 K€) non inscrite pour le moment
car en cours d’instruction.

Enfin, une part d'autofinancement prévu a hauteur de 8 % du coUlt du projet, et le solde du
programme financé par emprunt, soit approximativement 16.2 M€ sur les années 2023/2024.

> Les principales recettes d’investissement 2023

= Chapitre 001-Excédent d’investissement 2022 : 16 %

Il s’agit de I'excédent d’investissement constaté au compte administratif 2022, repris dans le
vote du budget primitif 2023. Cet excédent d’investissement 2022 (1.73 M€), permet de financer
une partie des investissements programmeés sur I'année 2023,

= Chapitre 040-Amortissement comptable : 31 %

Cette inscription concerne I'amortissement comptable de notre actif immobilisé.

= Chapitre 16-Emprunts mobilisés : 47 %

Un emprunt budgétisé a hauteur de 5 M€ sur I'exercice 2023, pour le financement des dépenses
relatives a I'Extension des Consignes de Tri.
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L'encours de dette au 01/01/2023 s'éleve a 34.9 M€ et s'établira a 31.9 M€ a fin 2022.

Comme évoqué précédemment un nouvel emprunt sera contracté courant 2023. (5 M€ non
compris dans I'état de la dette).

: N : . CRDdébut | ANNUITE 2023 | crDfin
Ogarnisme préfeur Nominal Durée Taux L - — — . .
dexerice [ Capital Intérét Annvité | d'exercice
BUDGET PRINCIPAL
CENTRE DE COMPOSTAGE
Caisse d'épargne 20 ans
. 1376871 € Taux fixe 4,03 % ANNUEL 200 384 € 98 401 € B8O75€ 106477 € | 101 983€
N> 20120321-5in le Noble mise & disposition 25/12/04 au 25/12/2024
Banque Postale 25 ans Taux fixe 1,78 %
2250000 € 1777 500 € 0 000 31039¢ | 121039¢€ | 1687 500¢
N MONS15804EUR-Vilry en Artois 01/10/2017 au 01/07/2042 Rbst trim /K constant o - o
Crédit agricole 25 ans Taux fixe 1,68 %
- 3 250 000 € 2 567 500 € 130000€ | 42315€ | 172315€ | 2437 500 €
N°10000500058-Vitry en Artois 10/102017 au 10/07/2042 Rbst trim /K constant et e
Caisse Francaise de financement Locale (Céssion Bangue Postale) 10 ans Taux fixe 0,99 %
) 5 0000 P 5 007 500
NeMON523777EUR-Vitry en Artois 2100000 |41 /12/2018 au 01/09/2028 Rbst trim /K constant 1207500 € [ ZI0000€ [ T1I7SE | 221175€ S00€
Caisse Francaise de financement Locale [Céssion Bangue Postale) 25 ans Taux fixe 1,78 %
- p " 1700000 € 1411000 € 68000 € 24662 € 92662€ | 1342000 €
NeMONS523779EUR-Vitry en Artois 01/12/2018 qu 01/09/2043 Rbst trim /K constant - -
TOTAL EMPRUNT CVO 10 474 871 € 7163884¢€ | 576401€ | 117266€ | 713647¢€ | 6567483 ¢
RESSC
Crédit agricole 20 ans
— 700 00O € Taux fixe 3,99 157 349 € 36 507 € 6278 € 42785€ 120842 €
Emprunt transféré-N° 99142247255 | | 01/12/07 au 01/12/2026 | | - | | .
CENTRE DE TRI
Société générale 20 ans Taux fixe 40612 %
1 500 000 € 525 000 € 75000 € 20 176 € 95176 € | 450000 €
Emprunt Tirage n° 1 -N° 18107/001 22/03/2009 au 22/12/2029| Remb k st Int trimestrisl / K constant - - e
Société générale 20 ans Taux fixe 3,26 %
6 500 000 € 2518750€ | 325000€ | 77424€ | 402424€ | 2193750 €
Ernprunt Tirage n° 2 - N° 18107/001/004 30/08/2010 au 30/07/2030| Remb k trim / int mensusl / K cosntant - - -
TOTAL EMPRUNT CENTRE DE TRI 8000000 € 3043750€ | 400000¢€ | 97600€ | 497600€ | 2643750¢€
TVME
Caisse d'épargne 15 ans Taux fixe 4,37 %
3000000 € 1278708 € | 221534€ | s1477€ | 273012¢€ | 1057 174 €
Dossier n® 8300013 25/02/2013 Qu 25/02/2028 Mensuel C a
cDc 22 ans Taux variable / livret A+ 1 %
23 000 000 € 15150001 € | 1045455€ | 572927 € | 1618382€| 14 113636 €
IN® 531071 01/09/2015 au 01/06/2037 trimestriel /_K constant ”
Société générale 20 ans Taux fixe 2,298 %
5000000€f .} =SSR 3000000 250000€ | s7898€ | 319896¢ | 2750000€
IN° 6771438 31/10/2015 au 31/10/2034 Rbst annuel / K constant SRR 0000
Caisse d'épargne 20 ans Taux fixe 2,37 %
7 500 000 € 4 500 000 375000€ | 108317€ | 478317 € | 4125000€
BEI / N° 20140247 31/03/2015 au 31/12/2034 Rbst frim /K constant SR 000
Banque Postale 15 ans Taux fixe 1,28 %
700 000 € 455000 € 46 667 € 5600 € 52267€ | 408333€
IN° MOMS 1 5803EUR 01/10/2017 qu 01/07/2032 Rbst frim /K constant - -
Caisse Francaise de financement Locale (Céssion Bangue Postale) 15 ans Taux fixe 1,37 %
1] 2cooc0e 146 667 € 13333 € 2009€ 15343€ | 133334€
N° MON523778EUR/0522626/001 ©1/09/2019 au 01/09/2033 Annuel /K constant -
TOTAL EMPRUNT TVME 3% 400 000 €| 24539446¢€ |1951989¢ | s05228¢ |2757217¢| 22587477 ¢
TOTAL BUDGET PRINCIPAL 58 774 871 €| 34904449¢ [2984897¢|1026373¢€ 4011270 ¢€[31919552¢

NB : L'emprunt relatif au CVO de Sin le Noble est présent dans I'encours au 01/01/2023 (centre de
compostage). Cet emprunt doit faire I'objet d'une restitution auprés de Douaisis AGGLO (restitution de
I'’équipement) sur le deuxiéme semestre 2023 (remboursement de I'échéance 25 décembre 2023)

Synthése des principaux faits marquants du budget primitif « principal » 2023

2022

Les coOts nets de traitement des déchets sont en augmentation par rapport au
compte administratfif 2022 de + 5.84 %. Cette progression des coUtfs nets est lice
essentiellement a la hausse des dépenses (TGAP ; révisions de prix des contrats de
prestations de services « traitements des déchets, et les charges financieres ) et la
baisse des reventes de matériaux (cours des matériaux en baisse) sur 2023.
Restitution de la compétence facultative « Haut de quai des déchéteries » Douaisis
Agglo au 31 mai 2023.

Un relevement de la contribution obligatoire en moyenne de 5 % parrapport al'année

Utilisation intégrale des excédents 2022 (3.8 M€) soit pour financer le fonctionnement
et réduire les contributions (2.048 M€ pour la compétence obligatoire et 0.16 M€ pour
la compétence facultative) soit pour financer partiellement I'extension/modernisation
du centre de tri (1,73 M€)
Début des fravaux pour le passage a I'extension des consignes de fri
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